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@jen1 - HACTABHUYECTBO KaK Mo/1eJIb COIMPOBOKIACHUA Ieaarora.

Bce negarorn HYXIAOTCA B HACTABHHUKC. HCI[&FOI‘ - IICHXOJIOT' - B
HAaCTaBHUKC-IICUXOJIOTC, IICAAror-opraHnu3arop — B HACTABHHUKC- OpPraHMU3aTopc,

HAauMHAOIIMKA  BOCIMTaTelb — B HAacTaBHMKE  craxucrte.  Haiitu
BBICOKOKBAJIN()ULIUPOBAHHOTO CHelMANCTa-HaCTaBHUKA, yHHUBEpcaa,
3aTPyAHHUTEIBHO.

B pabore ¢ BocnuTaTeas MM M BOCIHTATENSIMH - CTaKHCTAMH MBI

oTpaboTaii TEXHOJIOTHIO «(Jel-HacTaBHUUECTBa». M ¢ mpomwioro roja
anpobupyem (prenr-HacTaBHUYECTBO B pabOTE BOCIIUTATENCH.

B coBpemeHHOM 00ImiecTBE HAaCTaBHUYECTBO pacCMaTpPUBAETCS  Kak
CTPAaTeTUYCCKA 3HAUYUMBIA DJIEMEHT CHCTEMBl pPa3BUTHS I€IarorHYecKOro
KOJUICKTHBA, BBIIBUTAs HA TEPBBIA TUIAH 3aJa4d (HOPMHUPOBAHUS YHUKAIHHBIX
3HaHWM, HaBBIKOB M KOMIICTCHIIMM T[€IaroroB, pa3BUTUS WX IOTEHIMANA,
dbopMHUpOBaHUS TOBEIECHYECKUX MOJIENIEH, COOTBETCTBYIOIIUX IIEJSIM pPa3BUTHUSA
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3alliy, MOBBIIMICHHUS] BOBJICUEHHOCTH M MHHOBAIMOHHOU
aKTUBHOCTH  TeAaroroB. HeyawBUTENbHO, YTO  HACTABHUYECTBO  CTajo
paccMaTpWBaThCA KaK KIIOUeBas CTpPATeTWsl B YMPaBICHWW TIEAarorMYeCKUMH
KOJUIEKTHBaMHU. BerencTBre 3Toro M3MEHWINCh CaMy MO/JIETH HACTaBHUYECTBA.
HeonbITHBIT  cnienuanucT B JIFOOOM OpraHu3alid C OJHOM CTOPOHBI — 3TO
OOHOBJICHUE MEJATOTMYECKOTO KOJUIEKTHBA, C JPYTrOM CTOPOHBI — 3TO OOJIbIlas
ynpasieHueckas npodsema. [louemy npobiema? C 0aHON CTOPOHBI —CIIEIIUATUCT
MOMAJaeT B CUTYyaI[MI0 MHOTO3HAYHOCTHU, C JIPYTOMl CTOPOHBI — YTPaBIEHEIl TOXKE
MOTIAJaeT B CUTYAIMI0 MHOT033/IaYHOCTH B pab0Te CO CIEIIHATUCTOM.
TpanumroHHass MOJIeTh HACTaBHUYECTBA (MM HACTABHUYCCTBO «OJUH HA OJUHY) -
ATO B3aWMOJICHCTBHE MEXTy OO0Jiee OMBITHBIM CICIHUATUCTOM W HAYWHAIOIIAM
COTPYJIHHKOM B TE€UCHHE OIpPEAENIEHHOTO mnepuoaa BpeMeHn (3-6-9-12 mecsmen).
OOBIYHO TIPOBOJAUTCA OTOOP HACTABHHMKA M €r0 IMOJOMEYHOTO MO OMNpeaeIeHHBIM
KPUTEPHUSIM: OTIBIT, HABBIKH, IMYHOCTHBIC XapaKTCPUCTHKH H JIp.

[To HameMy MHEHUIO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX OJMH HACTaBHUK PEIIUTH
0003HaYeHHYI0 MPOoOJEeMy B IOJHOM O0bEME HE CMOXET B BHAY JAepHUIIUTA
pecypcoB (BpeMsi, MECTO, OpraHu3allys 10CTyna K uHGOpMaIuu 1 T.1.).



[TosTOMy MBI pelIMIN OpPraHW30BaTh HACTABHUYECTBO HCXOMAS U3
noTpeOHOCTEH  crenuankcta W TpeOOBaHMN OpraHW3aldd, KOTOpbIE OHA
HPEABABIIET K COBPEMEHHOMY TMefarory. B COOTBETCTBHH C JTHM B
WHIUBHIYaJdbHOW Oecele W IO pe3yibraTaM aHKeThl (aBryCT-CEHTSIOph) MBI
OTPEIEIIIN 30HbI POCTa CHCIUAIUCTOB. M Ha OCHOBE MOJYYCHHBIX JaHHBIX HAMHU
Obu1a pazpaboTaHa Mojiesb (IielI-HaCTABHUYECTBA.

dnm-macraanvecrBo  (Flash Mentoring) - »To HOBasg KoHIeENIHs
HacTaBHMYeCTBA.CYTh  COCTOMT B  CIEAYIOIIEM: COTPYJHHUKH, SKEJAIOIINE
BBICTYIIUTH B POJIM HACTABHHKA, TOJUKHBI YYaCTBOBATh B KOPOTKO#, He OoJiee yaca,
BCTpEYE C MOTCHIUAIBHBIMY MMOJOMEYHBIMU, B X0JI€ KOTOPOH HACTABHMKHA MOTYT

HNOACJINTHCA CBOMM JKU3HECHHBIM ONBLITOM IO INOCTPOCHHUIO KAapbEePbl MW A4Th

HEKOTOpbIe pekoMeHaaiuu. [locae 3Toi BCTpeun €€ yYaCTHUKH PEIIAtoT, XOTENH

Obl OHM MPOJOJDKUTH OTHOUIEHUS HACTaBHMYECTBA WM HeT. HacTaBHUKH U
MOJIONIEYHbIE TMOAOUPAIOTCS NPAKTUYECKH O€3 KPUTEPUEB, NPHUYEM MOCIEAHHUE
MOTYT 3allpOCUTh PE3IOME HECKOJIbKMX HACTaBHUKOB, YTOOBI CONOCTAaBUTh HUX
Ka4yecTBa U BO3MOXXHOCTH. Ilocie Toro Kak 1oJoneyHoMy Ha3Ha4aeTCsl HACTaBHUK,
OHM MOTYT IIOCJIE IEPBOU JIMYHOW BCTPEYHU IPUHATH PELICHHUE O IPEKPALECHUU
oTHomeHUH. Ecimu o0e CTOpPOHBI BUAST MEPCHEKTHUBY COTPYJHUYECTBA, OHHU
MPUCTYNAIOT K PEAIN3aLMK IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

@3 1I-HACTABHUYECTBO MMeeT MHOKeCTBO Mozm(bmcaunﬁ.

Cmanoapmuas ceccuss  (AII-HACTABHUYECTBA IPEAINONIATAET OJHOPA30BYIO
BCTpEYy, JIMYHO WJIM C MOMOILIBIO JHCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, MEXIy Ooee
OMBITHBIM (HACTAaBHUK) U MEHEE OINBITHBIM COTPYJIHUKOM (IIOJIONEUHBIN), KOTOpPas
MO>KET MPOJIOJIKATHCS OT HECKOIBKUX MUHYT JIO HECKOJIBKHX YaCOB.

Ilocneoosamenvhoe Qasw-nacmasnuyecmeo: MOJONEUHBIA pabOTaeT ¢ ABYMS U
OoJyiee HaCTaBHUKAaMH, C KaXJbIM W3 KOTOPBIX OH MMEET CEPHI0 OJHOPAa30BBIX
BCTpEY, HAIIPUMEP €KEHENIETbHO B TEUEHHUE MECSIIa.

CKOpOCI’I’lHO@ HacmaeHuvecmeo - 3TO PAa3HOBHUIAHOCTDL ITOCIICOAOBATCIIBHOI'O (I)J'IBHI-
HaCTaBHHUYCCTBA, KOI'Jd HACTABHHUKH H HX IIOAOIICYHBLIC BCTPCYAIOTCA JIMIIb Ha
HCCKOJIBKO MHHYT, a 34aTCM, Cpa3y KC IIOCJIIC 3TOro, IMCPEeXodsAT K APYyromy
HaCTaBHI/IKy/HOJIOHGIIHOMy U T.AO.

CrienpanucT MprOOpeTaeT YHHBEpPCAIbHOE YMEHHUE: OH HAaYMHAeT OCO3HaBaTh
cBOU TpoOseMbl (MpodecCuOoHAIbHBIE MOTPEOHOCTH, MePUITUTHI) U MOHUMATh K
KOMY MMEHHO HaJI0 OOpaTHThCS — OH 00ydaeTcs B ciydae 3aTpyJAHCHHA MPOCUTH
noMoub. OcoOOCHHO BaXKHBIM HaM BUIUTCS, YTO CHEIUAIKMCT HE TOJBKO OCO3HAET
CBOM 3aTPYJIHCHUS W TYT K€ HMX pEIIaeT, HO W MaJCHIINH yCHEeX CTaHOBUTCS
3aMETHBIM U (DUKCUPOBAHHBIM, ITOTOMY YTO, KaK MPaBUJI0, MEKIy HACTABHUKAMH H
MO/IONIEYHBIM YCTAHABIIMBAIOTCS TECHBIE JIMUYHBIE OTHOIIEHUS, KOTOPHIE TTOMOTAIOT
00ecCIeunTh 3aMHTEPECOBAHHBIN WHIWBUIYAIbHBIA MOJX0]] K MOJIOJIOMY KOJIJIETE,



co3naBass KOM(OPTHYIO OOCTAaHOBKY i €ro pasButus. HacTaBHUK MOXET
OlEpaTHBHO pEarupoBaTh HAa OTKIOHCHHS B XOJi¢ IOJATOTOBKH, ITOOMIPSITH
JNOCTIKEHUs. (H-p: K\T IiaH paspaboTaH Oe3 3aMcuaHWi, 3aloJHEHHE OII.
KypHalla, ydacTHE€ B MEPONPHUATHAX, OpraHW3alus pOJA. COOpaHus, BbIXOJa
yUalmMxcsl Kyaa-in0o, MPOBEACHHBI YPOK), TakuM 00pa3oM (GopMHpYeTcs
HOJIOXKHUTEIbHBI MMHDK, W MOTHBAIMS HA YCHCIIHYI NPO(eCcCHOHAIBHYIO
JCSITEITbHOCTD.

Wtak, Mbl 0003HAUMJIM IUIFOCHI JAHHOW MOJEIW HACTaBHUYECTBA IS

yIpaBJIeHIa U JJI1 MOJIOAOTO CIELUAIIACTA.

drnemnr-HacTaBHUYECTBO  00ECMEUYMBACT CBOCBPEMEHHYIO, OIEPATUBHYIO
KBATM(UIMPOBAHHYIO TOMOIIb HACTaBIIEMOMY. OTO TOYEYHOE pPAa3BUTHE
Ipo(heCCUOHATIBHBIX KOMIIETEHIIMN MOJIOJBIX CIELIMATUCTOB.

Macrep-riaacc «OJ3-HaCTAaBHUYECTBO»

[lenb: TO3HAKOMUTBCS C TMOHATHEM M IIPOIECCOM HACTABHUYECTBA, 3aMOTHUBUPOBATH
Me1aroroB Ha aKTUBHOE BKJIFOUEHHE B MPOIIECC PaOOTHI M YUaCTHE B HEM.
Sagauu:

1. PaCHII/IpI/ITI) IIpCaCTaBICHUE O HACTAaBHUKE,
2. llo3HakoMHUTBCS C q)OpMaMI/I BSaHMOﬂeﬁCTBHH HACTAaBHUKOB,
3. COBI[aTB BMOHI/IOHaJIBHBIﬁ KOHTAKT IJIsI aKTUBHOI'O BSaHMOﬂGﬁCTBHH.

Oo6opynoBanme: pyuku (Mapkepsl), TaOauuku (popMbl HACTABHUYECTBA,) HA CTOJBI M Ha
MOJBLOEPThI, MAarHUTHI, 6 CTYJIbEB, 3 CTOJA, MAKEThl 4YejJoBeKa 3 IIT., mapdsl — 3 mIT.,
«"oBopsimas nanoukay, cieanl «IIpodeccuonanbHble KaYeCTBA HACTABHUKAY.

(1) HdoOpsrii neHb, yBaxkaemble kosuteru! S pama Bac npuBeTcTBOBaTH Ha CBOEM MacTep-
kiacce «@dnenr - HactaBHUUECTBOY». [louemy dem? Bbl MOkeTe CIpocuTh y MeHs. [loTomy
YTO MBI CETOJHSI TPOBOJIUM BCTpEUy MEXay Oo0Jyiee OINBITHBIM (HACTAaBHUKOM) U MEHEE
ONBITHBIM COTPYAHUKOM (MOJONEYHBIM) IO HAKOIUIEHUIO [IEHHEWIIEro OmbITa 10
BHE/IPEHHIO HACTABHUYECTBA.

Bce nmpucyTrcTByrOmue 371€Ch OKa3aJduCh COBEPIIEHHO HE ciydanHo. Kaxawiii u3 Bac
TOTOB BO3JIOXKHUTH Ha c€0s MOYETHOE UMS — HACTaBHUK.

(2) B HacTosiliice BpeMsi TeMa HAacTaBHHUYECTBA B OOPa30BaHUM SIBJIICTCS OJHON W3
neHTpanbHbIX. B koH1e 2018 roma Obut yTBEpKIAeH HalMOHANBHBIN NpoeKT «O0pa3oBaHue»
M MMEHHO HACTaBHMUYECTBO WIrpaeT OJHY U3 BEAYIIMX POJIE B €ro pealn3aiuu.
I'ocynapcTtBo cTaBUT 3amady, uro He MeHee 70% oOydarouuxcs M IeAaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00111€00pa30BaTEIIbHBIX OpraHU3aIui JOJKHbBI ObITh BOBJICUYEHBI B PA3JIMUHbIC
(hopMbI HACTABHUYECTRBA.

( 3) IIpesunent PP B. [Tytun odunmansHo 00bsaBui, uto 2023 roa B ctpane ctai I'ogom
rnejarora W HacTaBHUKA. bbul moamucaH COOTBETCTBYIOIIMM yKa3. B nokymeHte
coobmraercs, uto ['ox memarora M HaCTaBHUKA YTBEPXKICH «B LENSAX MPU3HAHUS 0COOOTO
cTaTyca TeAarormdeckux pabOTHUKOB, B TOM YHWCJIE OCYIIECTBISIONINX HACTABHUYECKYIO
NEATEIbHOCTb.



(4) OcHoBHBIMU (OpMAMH HACTAaBHUYECTBA SBJISIOTCS: YYCHHK-YUCHHK, YUUTEIIb-
VUYCHHK, YUIUTEIb-YUUTENb, PA00TOAATENb-YICHUK | JIP.

(IIEJITYOK) Ha moem Macrtep-kiacce MPUCYTCTBYIOT TPU MOJEIHM HACTaBHUYECTBA,
KoTopble Ooisiee wamie Bcerpevatrorcs B JIOO: memaror-mMonojoil meparor, CTapiuiui
BOCIIUTATENb — MOJOAOW mneparor, pykoBogutenb OO — meparor. [lpennararo BbIATH
y4acTHUKaM (hOKyC-TPYTMIIbl KO MHE, COTJIACHO MPECTaBICHHBIM (pOpMaM HaCTaBHUYECTBA.

Buvixooam yyacmuuku ¢poxyc-epynnei.

Wrak, BBl TOTOBBI HAYaTh HaIlly BCTpEUy?

(5) 1. OtnuyHo, TOra JaBaiiTe HAYUHEM CO 3HAKOMCTBA: HA30BUTE Ballle UM, OTYCCTBO
U JTIOJKHOCTb.

(6) Llenp Hamiero Macrtep-Kjiacca — TIO3HAKOMHTBCS C TOHSATHEM W IPOIECCOM
HAaCTaBHUYECTBA, 3aMOTUBHUPOBATH Bac (memaroroB) Ha akTUBHOE BKJIIOUYEHHE B IMPOIECC
paboThl U y4yacTHe B HEM.

3agaya HalIero MacTep-Kjacca: paclIUpUTh MPEJACTAaBICHHE O HACTaBHUKE,
MMO3HAKOMUTHCS ¢ (OpMamMu B3aUMOJICHCTBUS HACTABHUKOB U CO3/aTh SMOIIMOHAJIbHBIN
KOHTAKT JJIsl aKTHBHOT'O B3aUMOJICHCTBUA.

VYV kaxmoro u3 Bac CBOM pOJ ACATEIbHOCTH, KaXIbId 3aHUMAETCSI CBOUM JEJIOM. Y
KQXKJIOTO KOHEYHO K€ €CTh HABBIKM, YMEHMS M OIbIT B KaKOWl JMOO NESITeIbHOCTH, B
npodeccun, B ObITY. S npesararo ceiiuac 6osiee moipoOdHO 00 ATOM y3HATh.

(7) Jns »TOro Mbl TpOBEAEM HEOOJBIIOC YyNpasKHEHHe, KOTOPOE Ha3bIBACTCS
«IlomensiiiTech Mectammu». Harpumep, s1 Oyly TOBOPUTh: MOMEHSMTECh MECTAMH T€, KTO
YMEIOT IIJIaBaTh. Y IPaXKHEHUE BBIMOJHAET TOT, KTO YMEET IJIaBaTh, Bbl BCTAETE U MEHSIETECh
MECTaMH.

A Tenepb NOMEHINTECh MECTAMU T€, KTO YMEET PUCOBATb.

ITomensiiTech MeCTaMM T€, KTO TOET.

[TomensiiTech MECTaMU T€, KTO YMEET UTPaTh B IIaXMaTHhI.

A Tenepp MOMEHANTECh MECTAMHU T€, Y KOTO €CTh ONBIT B MEpeaadye CBOMX 3HAHUU U
YMEHUU IPyTOMY YEJIOBEKY.

Otnuuno! Kakoit BBIBOJ MBI MOXEM cCJieJIaTh U3 ATOTO YIPaKHEHHsS? (BCE MbI UMEEM,
YTO TO OOIIIEe; BCE MBI MOXKEM YEMY-TO HAYYUTh APYT IPYTa).

Jla, 5TO ympa)KHEHHUE TOITBEPXKIACT, YTO JIIOAH, KOTOPHIE 3/1€Ch COOpaIuCh, MHOTOE
YMEIOT U MHOT'O€ 3HAIOT U, KOHEYHO, U3 HUX BBIAAYT NPEKPACHBIE HACTABHUKH.

Jymaro, 4TO BBl COTJIACUTECH CO MHOM, UYTO TaK KakK BbI SIBIISIETECH MOTEHUHUAIbHBIMU
HAaCTaBHUKAaMU, TO BbI JIOJKHBI 3HATh U TOHUMATh psll Beuled. I B mepByro ouepeqb YETKO
3HATh: KTO K€ TAKOW HACTABHUK?

(8) Ceituac s Bam mpejyiararo nourpatb B urpy «l'oBopsimasi majgouka». Kaxmaomy u3
BaC MPEJICTOUT CEHYac B HAIly TOBOPAIIYIO MAJIOYKY CKAa3aThb OJHO CJIOBO, KOTOPOE Yy HETO
aACCOLIMUPYETCA C HACTABHUKOM.

(npoeccuonanusm, n0OOOEPHCKA, NOMOUb, MBOPUECMBO, OOWUMETbHOCTb, MepneHue)

Monomaupl! S BUXKy, 4TO Bl TIOHUMAETE, KTO TAKOM HACTABHUK.

(9) A Teneps s mporry Bac NpOMTH Ha paboyre MecTa COrIacHO Baieit Mozaenu (popme)
HacTtaBHUYecTBa. [lepen Bamu siexkat MakeThl yenoBeka. Celluac HaM MPEACTOUT HAPUCOBATh
HactaBHHKa. Co3/maBaTh 00pa3 Mbl HAYHEM C €T0 BEpXHEH 4acTH, TO €CTh C ToJioBbl. Ho B
Hayaje B KaXJOW Tape, MOXKaIyicTa, paclpeneuTe poJid: OJIWH JODKEH OBITh —
HAaCTaBHUKOM, Jpyroil — HactaBiusieMbiM. llogymaitite. ['otoBwi? Wrak, 3amaua
HACTaBJISIEMOIO — C 3aKPBITHIMU TJIa3aMHU HAPUCOBATH JIUIIO, A 33]]a4a HACTABHUKA — OKa3aTh
MOMOIIb B OCYIIECTBICHUU JaHHOW JACSATENBHOCTUA. Bo3bMuTE, MoXxamyicra, mapdel u
3aBspKUTE ri1a3a. Haunnaem pabory.




(10) A moka Hamia (hokyc-TpyIina padoTaeT, IOroBOpuM O ¢uielI-HaCTAaBHUYECTBE.

Wtak, ¢emr-HacTaBHUYECTBO — 3TO HACTABHUYECTBO Ye€pPe3 OJTHOPA30BBIC BCTPEUU HITU
oOcyxaenus. [laHHast MoJieb SIBJSIETCS. HOBOM KOHIEMIIMENH HACTaBHUYECTBA, CYyTh COCTOUT
B ciuenytomeM. COTpyJHUKH, KEJIAIONIME BBICTYNUTh B POJM HACTABHUKA, JIOJKHBI
ydyacTBOBaTh B  KOpDOTKOH, He Oojiee daca, BCTpede C TMOTCHIHAIbHBIMU
noponeyHbiMu. CTaHmapTHas ceccusi (hIdII-HACTaBHUYECTBA MPEAIOIaraeT OJAHOPA30BYIO
BCTpEYy, JUYHO WU C TMOMOIIBIO TEICKOMMYHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHM, MEXIy OoJliee
OTMBITHBIM (HACTABHUK) U MEHEE OMNBITHBIM COTPYIHUKOM (TIOJIONEYHBIN), KOTOpas MOXKET
MPOJOIIKATHCS OT HECKOJIBKMX MHUHYT JO HECKOJBKMX YacoB. B Xxoje BCTpeun HACTaBHUKHU
MOTYT MOJICTUTHCSI CBOMM >KU3HEHHBIM OIBITOM IO OCTPOCHUIO Kaphepbl U JaTh HEKOTOPHIE
pPEKOMEH AU H.

(11) Urak, yuactHuku (hoKyc-rpymiibl, BbI TOTOBBI? Xopomo! Pasmecture, moxanyicra,
Ballll MOPTPETHI HA MOJILOEPTHI COTJIACHO MOJICIIH.

A Teneph, CKaXUTE, C KAaKUMU TPYAHOCTSIMU Bbl CTOJIKHYJHChH MPH BBINOJHEHUU
JAHHOTO 3a7aHuA? bpun 1 y Bac TpyAHOCTH?

(HekomghopmHo pabomams ¢ 3aKPbIMbIMU 21A3AMU, HYICHO HAIAOUMb KOHMAKM C
ooyuarouum, 00vACHUMD)

A 4TO OBLIO TpoIIe: OBITh HACTABIAEMBIM WM OBITH HACTABHUKOM? (XOpoulo, 8ce ponu
NOHPABUNUCY).

Ceifuac MBI C BaMHM TPOJOJDKMM 3alOJIHITH 00pa3 Hallero HacrtaBHHKa.Bo3pMmute
oOpaTHO BamM pabOThl M, MOXKAIYHCTa, BHYTPH CHJIYdTa MPOMUIINTE JUYHOCTHBIE
Ka4ecTBa HACTABHUKA. Sl HAOMUHALO, IMYHOCTHBIE KaueCTBA — ATO BPOXKJECHHbBIC KaueCTBA
yenoBeka. Hanpumep, 310 100poTa, 4€CTHOCTh, HCKPEHHOCTb.

Bemaem Ha MosbOEpTHI BallM MOJETM W ocTaeMcs Bo3ie Hux. Cedyac Mbl Oyaem
MPEJCTABIIATH JIMYHOCTHBIC KAU€CTBA BAIlIETO HACTAaBHUKA.

[IpencraBbTe, MoKaIyHCTa, TUYHOCTHBIE KAYECTBA CBOEIO HACTABHUKA.

3aMeuaTenbHO, Yy KaXJIOTO0 M3 Bac TMOJYYWIUCh MPEKpPacHble HACTaBHUKU W
3aMedareNbHbIC JINYHOCTHBIC KaueCTB, KOTOPHIMU 00JIaJaeT Balll HACTABHUK.

S mompormry Bac ceiiyac 3aHATH Bamu pabouyue mecta. MHE XOueTcss OTMETHTb, YTO
3a4acTylo MyTh K HACTABHUYECTBY MOXKET OBITh 3aTPY/HEH.

(12) Jlast Toro, yToOBI OOJErYUTh MyTh K HACTABHUYECTBY HY)KHO MPOWTH MO JOPOXKKE
npodecCHOHANIbHBIX KadecTB. S mpennararo ceidyac BaMm BbIOpaTh MpOQecCHOHAIBHbBIC
Ka4yecTBa U MPOJIOKUTH CBOM IyTh K Hallle MOJEIN HACaJIbHOr0 HactaBHUKa. [Ipomry Bac
BCEX IMOJIONTH K OJHOMY CTOJY.

Hauunaem BbIKIIaIbIBaTh CBOU JOPOKKH JI0 CBOEH MOJIEIH.

Pacckaxure npo nmpodeccroHanbHbIe KaueCTBA BAIlIET0 HACTABHUKA.

A Temeph CKAXHUTE MHE: KaKOW BBIBOJ Bbl MoOxeTe caenarh? KakuMm T0KeH ObITh
HACTaBHUK?

A celiuac, B KOHLIE MacTep-Kjacca s BaM MpeJyiarai0 cka3aTh o OJHOMY CJIOBY, KOTOPOE
y Bac accoluupyercsi ¢ HacTaBHUKOM. («KTo Takoil HACTaBHUK?»).

3ameydatenbHo, s yCIbIIaia Ballk MpaBuiIbHbIE OTBETHL. Criacnbo, 4TO MOCETUIIM MOM
Macrtep-kiacc. Haneroch To, 4TO MbI CEroAHSI C BaMHU BBINOJIHSUIM, BaM MPUTOJUTHCS B
Balllel JabHeHIel mpopeCcCUuOHAIBHON ACSTENHHOCTH.

(13) A 3akOHYHT CBOH MAacCTEep-KIacC MHE Obl XOTeIoCh ciaoBamu «HactaBuuk, mro0n
CBOEr0 TMOJIONIEYHOTO HApaBHE C €ro pPOAUTEISIMU: POJAUTENICE eMmy Jajna Ipupoja,
MOJIOTIEYHOTO K€ JII00U 1o 10Opoii BoJie, U 3a 3TO TeOe OH OyJIeT BABOWHE OJaroapen».

(14) Bcem Goubiiioe cracuOo0 3a akTHBHYIO PadOTy M XKeJaro Ka)I0My U3 Bac YCIICXOB B
pOJI HACTaBHHUKA.



